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� ㏆ᖺࠊ᪥ᮏࡢከࡢࡃᏛ࡛ Institutional Research㸦IR㸧ࡀ᥎㐍ࠊࢀࡉᏛ࠶ࡿࡅ࠾

ㅖࡢႠ⤒ࡢయ⧊⤌ࡴྵࡶᏛࠊ᪉୍࡛ࠋࡿ࠸࡚ࡗࡲ㧗ࡀࡁືࡍάႠ⤒ࢆࢱ࣮ࢹࡿࡺࡽ

άືࡢᨭ࠺⾜ࢆデ᩿ᴗົ┦ᙜࡿࡍෆ㒊┘ᰝࠋࡿ࠶ࡀIR ࢆࢱ࣮ࢹࡢ⧊⤌ࠊࡣෆ㒊┘ᰝ

ά⏝ࠊ࡚ࡋබṇ࡛⊂❧࡞⨨࡛ࡅᴗົࢆ㐙⾜ࡿࡍⅬ࡛ඹ㏻Ⅼࠋࡿ࠶ࡀᮏ✏࡛ࠊࡣᏛ

≉ࠊࡋIR ⤖ศᯒࡢࢀࡒࢀࡑࠊ࡛ୖࡓࡋࡽ᫂ࢆࢱ࣮ࢹࡿࡁ࡛⏝᪉࡛ࡢෆ㒊┘ᰝ

ᯝࡋ♧ࡢ᪉ࡢ㐪ࡽࡉࠋࡍ♧ࢆ࠸᪉ᛂ⏝࡛ࡿࡁศᯒᡭἲ࡚࠸ࡘ⪃ᐹࠋ࠺⾜ࢆ 
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� IR ẚࡢࡽࢀࡇࠊࡓࡲࠋࡿࡍ⤂࡚࠸ࡘ✲◊㛵㐃ࡸᬒ⫼࡚࠸ࡘࢀࡒࢀࡑࡢෆ㒊┘ᰝ
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� IR ࡋ♧ࡀ .McLaughlin, G. W. & Howard, R. Dࠋࡿ࠶άື࡛ࡿࡍ㈨ពᛮỴᐃࡢ⧊⤌ࡣ

IRࠊࡿࡼ [1] ࣝࢡ࣮ࢧሗᨭࡓ IRࠊࡣ ᢸᙜ⪅ࠕࡀㄢ㢟࣭ࢆࢬ࣮ࢽ≉ᐃࠖࢹࠕࠊࡋ

ࡍሗ࿌ࠖࢆࢱ࣮ࢹࠕᇳ⾜㒊ࠊ࡛ୖࡓࡋᵓ⠏࣭ศᯒࠖࢆࢱ࣮ࢹࠕࠊࡋࠖ✚㞟࣭ࢆࢱ࣮

 ࠋࡿ࠶࡛ࡇࡍ㏉ࡾ⧞ࢆάືࡢ㐃୍࠺࠸ࡿࡍࠖ⏝άពᛮỴᐃࠕࡀᇳ⾜㒊ࠊ࡛ࡇࡿ
� ࡢ᪥ᮏࡢᏛࡣ 18 ṓேཱྀࡢῶᑡࡶ㛵ࠊࡎࡽࢃᾏእࡢᏛࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࢃ➇ࡶ

ࡶෆᐜࡿࡍᑐᛂㄢ㢟ࡢࡽࢀࡇࠊࡣグ㸧࡛⾲ᅜ❧Ꮫࠊᅜ❧Ꮫἲே㸦௨㝆≉ࠋ࠸࡞

ᐃ⟇ࡢ⏬୰ᮇィࠊࡀࡿ࠸࡚ࡋᐃ⟇ࢆ⏬୰ᮇ┠ᶆ࣭୰ᮇィ࡚ࡵྵ IR ᚲせ࡛ࡀᨭࡿࡼ

ᖹᡂࠊᐇ㝿ࠋ [2] ࡿ࠸࡚ࡗࡲᗈࡀㄆ㆑࠺࠸ࡿ࠶ 29 ᖺ 86 ࣮ࢣ࡚ࣥࡋᑐᅜ❧Ꮫࡢ

49ࠊࡣ࡛ ᯝ [3]⤖ࡓࡗ⾜ࢆࢺ ࡀᅜ❧Ꮫࡢ IR ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࡋ⟆ᅇࡿ࠸࡚ࡋ⨨タࢆ⧊⤌

ᖹᡂࡀࢇ 24 ᖺ௨㝆タ⨨ࠊࢀࡉ㏆ᖺࡢࡑᚲせᛶࡀቑࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋ 
� IR ࡚ࢆࢱ࣮ࢹ࡞ᚲせศᯒࠊࡀࡿࡍ㞟ࢆࢱ࣮ࢹࡿࡺࡽ࠶ࡢᏛෆࡣࡵࡓࡿࡍ⾜㐙ࢆ

㞟࡛ࡣࡿࡁ㝈≉ࠋ࠸࡞ࡽᏛ⏕ࡢ⏕άᐇែࢆᢕᥱࡣࡇࡿࡍ㠀ᖖ㞴ࠊࡃࡋከࡢࡃ

Ꮫ࡛Ꮫ⏕ࢆᑐ㇟ࡀࢺ࣮ࢣࣥࡓࡋᐇࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᕞᏛ࡛ࡣᖹᡂ 25 ᖺᖹᡂ 27 ᖺ

ࡓ࠸⏝ࢆࢫ࣮ࢯࣥࣉ࣮࢜ Web ᒣཱྀࠊࡓࡲࠋ [4] ࡿ࠸࡚ࡋᐇࢆࢺ࣮ࢣࣥ⏕Ꮫࡿࡼ

Ꮫ࡛ࡣ࡛ࢺ࣮ࢣࣥࡢࢫ࣮ࢯࣥࣉ࣮࢜ࡣ㊊ࡿࡍᶵ⬟ࡵࡓ࠺⿵ࢆ Web ࢆࢺ࣮ࢣࣥ

ᐇࠋ [5] ࡓࡋ 
� ࠺ࡼࡢࡇ IR ࡋ᪂ࡣ࡚ࡗࡼሙྜࠊ࡚ࡗࡓ࠶ࡿࡍࢆ㞟࣭ศᯒࡢࢱ࣮ࢹࡣ⪅ᐇົࡢ

ࡣᐩ㇏ࡀேᮦࢁࡇࡢᅾ⌧ࠊࡾ࠶ᚲせ࡛ࡀ⬟ᢏࡓࡗΏከᒱ࡞ࡿࡍᑟධࢆ࣒ࢸࢫࢩࡃ

ゝྜ࣓࢝ࣜࠋ࠸࡞࠼⾗ᅜ࡛ࡣ᪥ᮏࡶࡾࡼ᪩ᮇ IR ࣜࢲࣥ࢝ࢭࢺࢫ࣏ࠊࡾ࠾࡚ࡋᾐ㏱ࡀ

ࡀ࡞ [6] ࢫࢡࢸࣜࢼ࣭࣮ IR ேᮦ⫱ᡂࠊ࡞࠺⾜ࢆᵝ࡞ࠎேᮦ⫱ᡂࡢάືࢀࢃ⾜ࡀ

࡚࠸࠾ᕞᏛࡣ᪥ᮏ࡛ࠋࡿ࠸࡚ IR ேᮦ⫱ᡂ࠺࠸ [7] ࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝Ꮫ㝔⏕࡛ࡅࡔ

ࡓࡅྥᏛᩍ⫋ဨࡃ࡞ IR  ࠋࡓࢀࢃ⾜ࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡿࡍᡂ⫱ࢆேᮦࡢ
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� ࡣ࡛࣓࢝ࣜ The Association for Institutional Research (AIR) [8] ࠺࠸ IR ⪅ᐇົࡢ

ࡶ࡛ࢪᮾ༡ࠊࡾ࠶ࡀᅋయࡿࡼ South East Asian Association for Institutional 
Research (SEAAIR) [9] ⤌⧊ࠊ࡞ࡿࢀࡉᅜࡸᆅᇦ࡛ IR ᪉᪥୍ࠋࡿ࠸࡚ࡋᏑᅾࡀᅋయࡢ

ᮏ࡛ࠊࡣᖹᡂ 21 ᖺᗘᩥ㒊⛉Ꮫ┬࡛࣒ࣛࢢࣟࣉࡢ᥇ᢥࡓࢀࡉᅜබ⚾❧ 4 Ꮫࡢ IR ࣡ࢺࢵࢿ

ᅋἲேᏛ♫⯡୍ࡓࢀࡉ❧タࡵࡓࡿࡍᢎ⥅ࢆࢡ࣮ IR Ꮫホ౯ࠊࡸ [10] ࣒ࢩ࣮ࢯࣥࢥ

ࡉࠊ [11] ࣒ࢩ࣮ࢯࣥࢥホ౯࠺⾜ࢆάືࡢ࡞ࡿࡍ⏝άᏛ⤒Ⴀࢆホ౯⤖ᯝయࢆ

ࡽ IR ࡚ࡋⓗ┠ࢆேⓗὶࡀᐇົᐙࡸ⪅✲◊ࡢศ㔝ࡢࡃከࡵࡓࡿࡍᐤ᥎㐍ࡢ

Meeting on Japanese Institutional Research (MJIR)  [12] ࠋࡿ࠶ࡀ࡞ 
 
㸰�㸰�ෆ㒊┘ᰝ�

�  16 ᖺྜ࣓࢝ࣜ⾗ᅜ࡚࠸࠾ The Institute of Internal Auditors, Inc (IIA㸸ෆ

㒊┘ᰝே༠)ࡀタ❧ࡓࢀࡉᚋࠊ᪥ᮏࡶ࡚࠸࠾ 32 ᖺ᪥ᮏෆ㒊┘ᰝே༠㸦⌧୍࣭

⯡♫ᅋἲே᪥ᮏෆ㒊┘ᰝ༠㸧ࡀタ❧ࠊࢀࡉෆ㒊┘ᰝࡣ 60 ᖺ௨ୖΏ࡚ࡗ㐙⾜࠸࡚ࢀࡉ

ࡿࡅ࠾᪥ᮏࠋ [13] ࡿ IR ࡀᬑཬࡢ 10 ᖺ⛬ᗘ࡛ࠊࡿ࠼⪄ࢆࡇࡿ࠶ෆ㒊┘ᰝࡣ㠀ᖖ

㛗࠸ᮇ㛫࡛㐙⾜ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉୡࡢ୰᰿ࠋࡿࢃࡀࡇࡿ࠸࡚࠸ 
� ෆ㒊┘ᰝᇶ‽ [14] ࡿࡼෆ㒊┘ᰝ࣓ࢪࢿ࣐࣭ࢡࢫࣜࠊࢫࢭࣟࣉ࣭ࢫࣥࢼࣂ࢞ࠕࡣ

ኚࡢႠ⎔ቃ⤒ࠋࡿࡍ⫣㈉ᨵၿࠊࡋホ౯ࢆ᭷ຠᛶጇᙜᛶࡢ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥࡧࡼ࠾ࢺࣥ

ຓゝ࣭ࢆ⟇ᨵၿ࡞᭷ຠࡶ࡚᭱ࡗⓎᒎࡢయ⧊⤌ࠊ࡚ࡌᛂᚲせࠊ࠺ࡼࡿࡍ㐺ᛂ㏿㎿

່࿌ࡢࡑࠊࡶࡿࡍᐇ⌧ࢆᨭࠋࠖࡿࡍ ࡓࡿࡍ⾜㐙ຠᯝⓗࢆෆ㒊┘ᰝࡣ⧊⤌ࠋࡿ࠶

ෆࠕࡣෆ㒊┘ᰝேࠋࡿࢀࡉ⾜㐙ࡀෆ㒊┘ᰝ࡚ࡗࡼෆ㒊┘ᰝேࠊࡅタࢆෆ㒊┘ᰝ㒊㛛ࡵ

㒊┘ᰝࡀຠᯝⓗࡢࡑ┠ⓗࢆ㐩ᡂࠊࡵࡓࡿࡍෆ㒊┘ᰝࡢᐇࠊ࡚࠸࠾ࡢࡽไ⣙ཷࢆ

ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ቃ⎔ࡿᚓࡋ⾜㐙ࢆែᗘ࡛ෆ㒊┘ᰝ࡞බṇ೫ࠊࡘࠊ⏤⮬ࡃ࡞ࡇࡿࡅ

ࠋࠖ࠸࡞ IRࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉつᐃ ࡍ⾜㐙ࢆሙ࡛ᴗົ❧࡞୰❧ⓗࡓ࠸ᇶ࡙ࢱ࣮ࢹࡶ⪅ᢸᙜࡢ

ࡢᏛࠋࡿ࠸࡚ࡋ㢮ఝෆ㒊┘ᰝேࡣⅬࡢࡇࠊ࡛ࡢࡿ࠶ࡀᚲせࡿ IR ᴗົ࡞ࠎᵝࡿࡅ࠾

IRࠊࡸ ゎㄝ [15]ࡢ࡚࠸ࡘ ᩚศ㔝ูࡢ㈈ົ࣭⤒Ⴀࠊ✲◊ࠊᩍᏛࢆᣦᶆ࡞ࠎᵝࡿࡅ࠾

ࡢᏛࡀ ᣦᶆ㞟 [16]ࡓࡋ⌮ IR ᚑ⪅ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽࡵࡲ࡚ࡗࡼIR ゝࡣ࡛ࡲ‽ᇶࡢ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ⓗ⮬ࡀᥦ౪ࡢሗࡿ࡞⪄ཧࠊࡀ࠸࡞࠼

 IR ෆ㒊┘ᰝ 

㛵㐃ᅋయ 
Ꮫ IR  ࣒ࢩ࣮ࢯࣥࢥ
ホ౯࣒ࢩ࣮ࢯࣥࢥ 
MJIR�  ࡞

᪥ᮏෆ㒊┘ᰝ༠ 

Ṕྐ ᬑཬࡋጞ࡚ࡵ 10 ᖺ⛬ᗘ 60 ᖺ௨ୖ 
⨨࡙ࡅ ୰❧ⓗ࡞❧ሙ බṇ೫࡞ែᗘ 

ᇶ‽ ᫂☜࡞ᇶ‽ࡋ࡞ ෆ㒊┘ᰝᇶ‽ 
㈨᱁ ≉ࡋ࡞ ෆ㒊┘ᰝኈ㸦ᅜ㝿㈨᱁ࡾ࠶ࡶ㸧 
つᶍ 1,000 ே௨ୖ㸦᥎ 㸧 7,000 ௨ୖࡢἲே࣭ಶே 
ᑐ㇟ Ꮫ➼ࡢ㧗➼ᩍ⫱ᶵ㛵 ࡿࡺࡽ࠶⤌⧊య 

ᖹᡂ��ᖺ�᭶��・��᪥ 
大学ඹྠ⏝機関ἲே ᅜ❧情報学研究ᡤ㸦1,,㸧
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� ෆ㒊┘ᰝேࡢ୰ࡣ᪥ᮏෆ㒊┘ᰝ༠ࡀദࡿࡍෆ㒊┘ᰝኈㄆᐃㅮ⩦ࢆಟࡓࡋෆ

㒊┘ᰝኈ [17] ࡢ㈨᱁ࢆᣢࡓࡗேࠋࡿࢀࡲྵࡀෆ㒊┘ᰝኈࡣ 32 ᖺྜࡽ᱁⪅ࢆ㍮ฟࡋ

ࠊࡾ࠾࡚ 62 ᖺࡣࡽሗ࣒ࢸࢫࢩ┘ᰝᑓ㛛ෆ㒊┘ᰝኈࠊᖹᡂ 15 ᖺࡣࡽ㔠⼥ෆ㒊┘

ᰝኈࡶ㍮ฟࠊࡾ࡞࠺ࡼࡿࡍ㏆ᖺ࡛ࡣẖᖺྜィ࡛ 1,500 ே⛬ᗘࡢෆ㒊┘ᰝኈࡀㄌ⏕࠸࡚ࡋ

ᖹᡂࡓࡲࠋ [13] ࡿ 11 ᖺࡣࡽෆ㒊┘ᰝ㛵ࡿࢃᅜ㝿㈨᱁ྲྀࡢᚓ⪅ࡶ㍮ฟࠊࡾ࠾࡚ࡋ㏆ᖺ

ẖᖺࡣ࡛ 300 ே⛬ᗘࡢᅜ㝿㈨᱁ྲྀᚓ⪅ࡀㄌ⏕୍ࠋࡿ࠸࡚ࡋ᪉࡛ࠊIR ㈨᱁࡞බⓗࡿࡍ㛵

 ࠋ࠸࡞࠸࡚ࡋᏑᅾࡣ᪥ᮏࡣ
� ᪥ᮏෆ㒊┘ᰝ༠ࡢ 32 ᖺࡢⓎ㊊ᙜࡢဨᩘࡣ 100 ᖹᡂࠊࡀࡓࡗ࡞ࡓ‶ࡶ 28 ᖺ

⌧ᅾࠊಶேဨࡿࡵྵࡶ 7,000 ᖹᡂࠋ [13] ࡿ࠸࡚࠼㉸ࢆ 20 ᖺࡣࡽෆ㒊┘ᰝཬࡧ㛵㐃

ㅖศ㔝㛵ࡿࡍㄪᰝ◊✲⪅✲◊ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᑐࡿࡍ◊✲ຓᡂไᗘࡶጞࠋ [18] ࡓࡵIR ࡢ

ᴗ⏺࡚࠸࠾᪥ᮏෆ㒊┘ᰝ༠࡞࠺ࡼࡢṔྐࡣ⧊⤌ࡿ࠶ࡢᏑᅾࠊࡀ࠸࡞࠸࡚ࡋ㏆ᖺࡢᏛ

ࡿࡅ࠾ IR IRࠊࡼࡏࡿ࠶ࡣᑠࡢࢺ࣮࢛ࣇ࢚ࡢᴗົࠊࡿࡍ៖⪄ࢆᬑཬ≧ἣࡢ ࢃᦠ

ࡣᩍ⫋ဨࡿ࠸࡚ࡗ 1,000 ே௨ୖࡿ࡞ࡣᛮࠋࡿࢀࢃ 
� ᪥ᮏෆ㒊┘ᰝ༠࡛ࡣẖᖺࠕෆ㒊┘ᰝᐇ≧ἣㄪᰝࠖࢆᐇ᭱ࠋࡿ࠸࡚ࡋ᪂ࡢㄪᰝ࡛ࡣ

ᖹᡂ 28 ᖺᗘࡢෆ㒊┘ᰝᐇ≧ἣࠋ [19] ࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵࡲࡀෆ㒊┘ᰝᐇ≧ἣࡣ 15 ┘ࡢ

ᰝᑐ㇟ᴗົ㸦㉎㈙ᴗົࠊእὀ⟶⌮ᴗົࠊ〇㐀ᴗົࠊႠᴗᴗົࠊ⤒⌮ᴗົࠊᲴ༺㈨⏘⟶⌮ᴗ

ࠊ⯡⟶⌮࣭⤌⧊࣭ไᗘࠊ࣒ࢸࢫࢩሗࠊே࣭ཌ⏕ᴗົ࣭ົ⥲ࠊᅛᐃ㈨⏘⟶⌮ᴗົࠊົ

㛵ಀ♫ࡢࡑ⟶⌮ᴗົࠊ≀ὶᴗົࠊ◊✲㛤Ⓨᴗົࠊ⎔ቃ⟶⌮ᴗົࡢࡑࠊ㸧ẖࡵࡲ

࡚ࢀࡽࡅศᴗ✀༊ศࡢ㠀〇㐀ᴗᰝᑐ㇟ᴗົ࡛〇㐀ᴗ┘ࡢࢀࡒࢀࡑࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ

ࡢᕞᏛࠊ࡚ࡋᡤぢࡢㄪᰝࡢࡇࠋࡿࢀࡲྵᏛᰯἲேࡢ୰ࡢ㠀〇㐀ᴗࡣᏛࠋࡿ࠸

⏣ᩍᤵࠕࠊࡣ⥲ົ࣭ே࣭ཌ⏕ᴗົᑐࡿࡍෆ㒊┘ᰝࡢᐇ⋡ࡀ๓ᖺᗘࡽඃ࡚ࡋ᪼ୖ

ࡵ㐍ࡀ㆟ㄽࡢ࡚࠸ࡘ㈝⤒㛫᥋ࡸ㈝௳ேࡶ࡚࠸࠾Ꮫࡣࢀࡇࠋࡿ࠸࡚㏙ࠖࡿ࠸

ࡶࡇࡿ࠶࡛ࢡࢵࣆࢺ࡞㔜せࡢ㏆ᖺࡀேࡸົ⥲ࠊ࠺ࡼࡿࢀࡉ ᥎ࡶࡽἣ≦ࡿࢀࡽ

ᫎࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
 
㸱�ᑐ㇟�

� IR  ࠋࡿࡍㄝ࡚᫂࠸ࡘ㇟ᑐࡢࢀࡒࢀࡑࡢෆ㒊┘ᰝ
 
㸱�㸯�,5 �㇟ᑐࡢ

� Ꮫ࡛㔜せ࡞ほⅬ࡚ࡋᩍ⫱ࠊࡾ࠶ࡀ✲◊IR ࡓࡢពᛮỴᐃࡢ⧊⤌ࢆἣ≦ࡢࡽࢀࡇࡣ࡛

Ⴀุ᩿⤒࡚ࡅࡘࡧ⤖㈈ົ≧ἣࡣ㏆ᖺ࡛ࠊࡀࡓࡁ࡚ࡋศᯒࢆࢱ࣮ࢹࡿࡺࡽ࠶ࡢෆ⧊⤌ࡵ

 ࠋࡓࡁ࡚ࡗ࡞࠺ࡼࡿࢀࡽࡵồࡀศᯒࢱ࣮ࢹࡢࡵࡓࡿࡍ
x ᩍ⫱ 㸸Ꮫ⏕ࡢᡂ⦼ࡸࢱ࣮ࢹฟḞ≧ἣࠊ࡚࠸⏝ࢆ࡞ࢱ࣮ࢹࡢᏛ⏕ࡢᏛ⩦≧ἣࢱࢽࣔࡢ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࢇ┒ࡀศᯒࢱ࣮ࢹࡿࡍ㛵୰㏥ண㜵ࡸࢢࣥࣜ
x ◊✲ 㸸Ꮫෆእࠊ࡚࠸⏝ࢆ➼ࢱ࣮ࢹࡢࣜࢺࢪ࣏ࣜࡢᩍ⫋ဨࡢㄽᩥࡢᢞ✏≧ἣࡸ⿕ᘬ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋẚ㍑Ꮫࠊࡋศᯒࢆ➼ᩘ⏝
x ㈈ົ㸸⛉Ꮫ◊✲㈝ࡸᴗࡢඹྠ◊✲ࡿࡼ㈨㔠➼ࡢእ㒊㈨㔠ࡢ⋓ᚓ≧ἣࡢࡑࡸࢃ

 ࠋࡿࢀࡽぢࡶࡁືࡍάᏛ⤒Ⴀࠊࡋ♧ࢆᑐຠᯝ⏝㈝࡛ࡇࡿࡍศᯒࢆ᪉ࢀ
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⾲ 2�  ࡢ᪉ࡋ♧ࡢศᯒ⤖ᯝࢱ࣮ࢹ

 
㸱�㸰�ෆ㒊┘ᰝࡢᑐ㇟�

� ➨ࠕ 61 ᅇෆ㒊┘ᰝᐇ≧ἣㄪᰝ⤖ᯝࠖ [19] ࡢ୰ࠊࡽ┘ᰝᑐ㇟ᴗົࡢෆࠕࠊ⥲ົ࣭ே

࣭ཌ⏕ᴗົ ⯡⟶⌮࣭⤌⧊࣭ไᗘࠕࠊࠖ Ꮫᰯࠕࡀᴗ✀༊ศࠊࡋ┠ὀ㛤Ⓨᴗົࠖ✲◊ࠕࠊࠖ

ἲே࡛ࠖࡿ࠶ᴗ✀ࠕࡢ┘ᰝ࣭࣐࣮ࢸෆᐜ㸦╔║ⅬཪࡣせⅬ㸧ࠖ  ࠋࡿࡍࣉࢵࢡࢵࣆࢆ
x ⥲ົ࣭ே࣭ཌ⏕ᴗົ 㸸29 ಶࡢࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࠊࡤ࠼TA࣭SA࣭Ꮫ⏕ࣂࣝ

᪑㈝࣭᪥ࠊࡸෆᐜࡿࢃ㛵ேᮦࡢ࡞⥆ᡭࡢ➼ච௵ࡢᩍ⫋ဨࠊἣ≦ࡢ⌮⟶⏝㞠ࡢ➼ࢺ

ᙜ➼ࡢ࡞⌮⟶ࡢᡭᙜ㛵ࡿࡍෆᐜࡀᑐ㇟ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 
x ⯡⟶⌮࣭⤌⧊࣭ไᗘ 㸸29 ಶࡢࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀࠊࡤ࠼ປാᇶ‽ἲࡸᾘ㜵ἲ࡞

ࡢබⓗ㈨㔠ࡢ➼㈝✲◊ࠊࡇࡿࡍ㛵ᴗົ⌮⟶⧊⤌ࡸࢫࣥࢼࣂ࢞ࠊἲ௧㛵ಀ✀ྛࡢ

≧ἣࡀᑐ㇟ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 
x ◊✲㛤Ⓨᴗົ 㸸28 ಶࡢࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ࡀୖࠊࡤ࠼グྠᵝබⓗ㈨㔠ࡢ≧ἣࡀ

ᑐ㇟ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿ࠸࡚ࡗ࡞◊✲᥎㐍ࡢᡓ␎❧ࡸ◊✲⎔ቃᩚࡢഛࡶ࡚࠸ࡘ࡞

ᑐ㇟ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 
 
㸲�,5 �ෆ㒊┘ᰝ

� ๓⠇࡛ࡲ IR ࡢ⪅୧ࡣᮏ⠇࡛ࠋࡓࡋㄝ࡚᫂࠸ࡘ㇟ᑐᬒ⫼ࡢࢀࡒࢀࡑࡢෆ㒊┘ᰝ

ඹ㏻Ⅼࢆ᫂ࠊࡋࡽศᯒ⤖ᯝࡋ♧ࡢ᪉࡚࠸ࡘ⪃ᐹࠋࡿࡍ 
 
㸲�㸯�ඹ㏻Ⅼ�

� ෆ㒊┘ᰝࡢ⧊⤌ࡣάືࡢጇᙜᛶ᭷ຠᛶࢆᢸಖ୍ࡿࡍ᪉࡛ࠊIR ᢸಖ࡚ࡗࡼෆ㒊┘ᰝࡣ

IRࠋࡿ࡞ࡇ࠺⾜ࢆศᯒࡿࡍ㈨ពᛮỴᐃࡢᏛඖࢆࢱ࣮ࢹࡢάືࡓࢀࡉ ෆ㒊┘ᰝࡶ

ඹ㏻࠺࠸ࡍ♧ࢆࡢࡿ࠶ἣ≦࡞࠺ࡼࡢࡀᏛࠊ࠸⏝ࢆࢱ࣮ࢹࡿࡍᏑᅾ୰ࡢᏛࡶ

Ⅼࠋࡿ࠶ࡀIR ࡛ࡿ࠸࡚ࢀࡽ࠸⏝ᩍ⫱ࠊ✲◊ࠊ㈈ົࢱ࣮ࢹࡢ㛵ࠊࡣ࡚ࡋෆ㒊┘ᰝ࡛ࡶ

┘ᰝࡢᑐ㇟ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 
 

ほⅬ ෆ㒊┘ᰝ࣐࣮ࢸࡢ IR ෆ㒊┘ᰝ 

ᩍ⫱ 
TA࣭SA࣭Ꮫ⏕ࣂࣝ

 ἣ≦ࡢ⌮⟶⏝㞠ࡢ➼ࢺ

㞠⏝ࡓࢀࡉ TA࣭SA࣭Ꮫ⏕

ࡀ㉁ࡢ⫱ᩍ࡚ࡗࡼࢺࣂࣝ

 ࡍ♧ࢆ࠺ࡓࡋୖྥ

TA࣭SA࣭Ꮫ⏕ࢺࣂࣝ

ࡿ࠸࡚ࢀࡉ⏝㞠㐺ṇࡀ

ࢀࡉ⏝㞠㸦㐣࠺

 ࡍ♧ࢆ㸧࠸࡞࠸࡚

◊✲ 
◊✲᥎㐍ࡢᡓ␎❧ࡸ

◊✲⎔ቃᩚࡢഛ 

❧ࡓࢀࡉ◊✲ᡓ␎ཬᩚࡧഛ

ࡑࠊ࡚࠸࠾ቃ⎔✲◊ࡓࢀࡉ

ࡽᚓࡀᡂᯝ✲◊ࡓࡗぢྜࢀ

 ࡍ♧ࢆ࠺ࡓࢀ

◊✲ᡓ␎ࡀ㐺ษ❧ࡉ

⎔✲◊ࠊ࠺ࡿ࠸࡚ࢀ

ቃࡀ㐺ษᩚഛ࠸࡚ࢀࡉ

 ࡍ♧ࢆ࠺ࡿ

㈈ົ 
ࡢබⓗ㈨㔠ࡢ➼㈝✲◊

≧ἣ 
ࡼࡇࡓࡋ⾜ᇳࢆ➼㈝✲◊

 ࡍ♧ࢆᡂᯝࡓࢀࡽᚓ࡚ࡗ
ࡉ⾜ᇳ㐺ษࡀ➼㈝✲◊

 ࡍ♧ࢆ࠺ࡿ࠸࡚ࢀ
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㸲�㸰ࢱ࣮ࢹ�ศᯒ⤖ᯝࡋ♧ࡢ᪉�

� ᩍ⫱ࠊ✲◊ࠊ㈈ົࡢࢀࡒࢀࡑࡢほⅬ㛵࡚ࡋ⾲ 2 ෆࠊ࡚ࡋ༶࣐࣮ࢸࡢෆ㒊┘ᰝࡍ♧

㒊┘ᰝ IR ࣐࣮ࢸྛࡣෆ㒊┘ᰝࠋࡿࡍㄝ᫂ࢆࡢ᪉ࡋ♧ࡢศᯒ⤖ᯝࢱ࣮ࢹ࡛ࢀࡒࢀࡑࡢ

ࠊྛࡾࡲࡘࠋࡿࡍホ౯ࢆ᭷ຠᛶጇᙜᛶࠊ࡚ࡋ㛵 ࠋ୍ࡍ♧ࢆࡿ࠶㐺ṇ࡛ࡀ࣐࣮ࢸ ᪉࡛ࠊ

IR ࠊู࡚ࡋ๓ᥦࢆࡇࡿ࠶㐺ṇ࡛ࡀࡽࢀࡑࡣ  ࠋࡍ♧ࢆᡂᯝࡸຠᯝࡢࡑ࡚ࡅ⣣ࢆࢱ࣮ࢹࡢ
� ⾲ 2 1ࠊࡿࡍࢆἣࠖ≦ࡢ⌮⟶⏝㞠ࡢ➼ࢺࣂࣝ⏕TA࣭SA࣭Ꮫࠕࡢ ᗙᏛᆺࡢࡘ

⩏ㅮࡢ 10 ࡢྡ TA ࠊሙྜྛࡓ࠸࡚ࢀࡉ⏝㞠ࡀ TA ࡀ 2 㛫ࡢࡘࡎ㞠⏝࡛ࡤࢀ࠶㐺ṇᛮ

30ࠊࡀࡿࢀࢃ 㛫ࡢࡘࡎ㞠⏝࡛ࡤࢀ࠶㐣࡞㞠⏝࡛㐺ṇࡔෆ㒊┘ᰝ࡛ࡣᣦࠋࡿࢀࡉ

ㅮ⩏ࡢᙺ୍ࡢ㒊ࢆ TA ᮇࡀࡇࡿࡍୖྥࡀ㉁ࡢ⩏ㅮࡁ࡛ࡀ⿱వᢸᙜᩍဨ࡛ࡇ࠺ᢸࡀ

ᚅࠋࡿࢀࡉTA IRࠊ๓ᥦ࡛ࡿ࠶ほⅬ࡛㐺ṇ࡛ࡢෆ㒊┘ᰝࡀ⏝㞠ࡢ ᖺࡀ⦼ᡂࠕࡤ࠼ࡣ࡛

ᗘẚࡢࢺ࣮ࢣࣥࠕࠖࡓࡋ᪼ୖ࡚⤖ᯝࠊᏛ⏕ࡢ‶㊊ᗘࠋࡍ♧ࢆ࡞ࠖࡓࡗࡀୖࡀ

TA TAࠕࠊࡤࢀ࠶࡛࠺ࡼࡿࡍపୗࡀ㉁ࡢ⩏ㅮࠊᯝ⤖ࡓࡋ⏝㞠ࢆ ពᛮ࠺࠸ࠖ࠸࡞ࡋ⏝㞠ࢆ

Ỵᐃࠋࡿ࠶ࡶࡇࡿࡀ࡞ࡘ 
 
㸳ࡵࡲ�ᚋࡢㄢ㢟�

� ᮏ✏࡛ࡣ IR ࢆඹ㏻Ⅼࠊ࡛ୖࡓࡋ☜᫂ࢆⅬࡿ࡞␗࡚ࡋẚ㍑ࢆ㇟ᑐࡸᬒ⫼ࡢෆ㒊┘ᰝ

⤒Ꮫࡣศᯒ⤖ᯝࡍ♧ෆ㒊┘ᰝ࡛ࠋࡓࡋㄝ᫂ࢆ᪉ࡋ♧ࡢศᯒ⤖ᯝࢱ࣮ࢹࡢࢀࡒࢀࡑࠊࡋ♧

Ⴀ࡚ࡗᚲせ᮲௳࡛ࠊࡀࡿ࠶༑ศ᮲௳࡛ࠋ࠸࡞ࡣෆ㒊┘ᰝ࠺⿵ࢆほⅬࠊ࡚࠸࠾IR 㔜ࡣ

せࠋࡿ࡞࣮ࣝࢶ࡞ 
� ෆ㒊┘ᰝࡢᑐ㇟ࢆࢱ࣮ࢹࡿ࡞⥙⨶ⓗศᯒࡣࡇࡿࡍᴟ࡚ࡵᅔ㞴୍࡛ࠊࡵࡓࡿ࠶⯡ⓗ

࠶࡛ࡳ⤌ࡍ♧ࢆጇᙜᛶࡢάືࡢయ⧊⤌ࡣෆ㒊┘ᰝࠋࡿࢀࡉᐇࡀᰝ┘࡚ࡗ⤠ࢆ㇟ᑐࡣ

IRࠊࡀࡿ ಙ៰ᛶࡢጇᙜᛶࠊ࡛ࡇ࠺⾜ࢆศᯒࡿࡼࡏࢃྜࡳ⤌ࡢࢱ࣮ࢹ࡞࠺ࡼࡿࢀࢃ⾜࡛

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡍቑࢆ
� ᚋࡣෆ㒊┘ᰝ࡛⏝ࢆࢱ࣮ࢹࡿ࠸࡚ࢀࡉ⢭ᰝࠊࡋIR ఝ࡚ࠊࡸ⏝ᛂࡢศᯒᡭἲࡿࡅ࠾

㠀ࡿ࡞୧⪅ࡢ᳇ࡳศࢱ࣮ࢹ࡚࠸ࡘࡅศᯒࡢほⅬࡽㄪᰝࠋࡿࡅ⥆ࢆ 
 
ͤᮏ◊✲୍ࡣ⯡♫ᅋἲே᪥ᮏෆ㒊┘ᰝ༠◊✲ຓᡂไᗘࡿࡼຓᡂࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡓࡅཷࢆ 
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